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1. Introduccion

Funcion Publica es una entidad técnica, estratégica y transversal del Gobierno nacional, es parte de los
24 sectores que componen la Rama Ejecutiva del orden nacional, de manera que el Departamento es
lider del sector Funcion Publica, el cual estd también conformado por la Escuela Superior de
Administracion Pablica (ESAP) como entidad descentralizada de caracter universitario con presencia
regional.t

Vision

“En 2026 seremos reconocidos nacional e
internacionalmente como la entidad lider en la innovacion,
transparencia y eficiencia de la gestién publica”.

Mision

\‘ “Fortalecer la gestion de las Entidades Publicas Nacionales
! ’ y Territoriales, mejorar el desempefio de los servidores
)’ publicos al servicio del Estado, contribuir al cumplimiento
’ de los compromisos del gobierno con el ciudadano y
aumentar la confianza en la administracién publica y en sus
servidores”.

"Es necesario sefialar que, si bien la Comision del Servicio Civil gestiona temas relacionados con el empleo publico, esta no es parte del sector, dado que es un érgano
constitucional auténomo e independiente de las ramas del Poder PUblico.
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La gestion de Funcién Publica se enmarca en tres objetivos estratégicos:

1

Enaltecer al Servidor pablico y su labor. &'

<>
&

Consolidar una gestion publica moderna,
eficiente, transparente. focalizada vy
2 participativa al servicio de los ciudadanos.

Consolidar a Funcién Publica como un &
Departamento  eficiente, técnico e Jﬂ P J[[ l
3 innovador. = =

El presente documento presenta los resultados de la gestiéon adelantada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en cumplimiento de las obligaciones legales y los retos asumidos
por el Gobierno nacional, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afio
2022.

Los invitamos a continuar esta lectura, reiterando nuestro interés de recibir permanentemente sus
comentarios y sugerencias acerca de nuestra gestion mediante los canales virtuales, escritos y
presenciales dispuestos en nuestro portal web www.funcionpublica.gov.co


http://www.funcionpublica.gov.co/
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2. Planeacion Estrategica
2022

El plan estratégico institucional es una herramienta de

Plan Nacional de Desarrollo mediante la distribucién
razonable de los recursos, personal, planta y equipos.

gestibn que organiza y orienta estratégicamente las m
acciones de la entidad, para que se puedan alcanzar los PROGHAMAR
objetivos misionales y los compromisos pactados en el PLANEAC'éN ESTRATEG'CA

IMPLIMENTACION COLABDRACIO COMPROBAR ACTUAR

Pa

O

El plan estratégico institucional de Funci6on Publica se

organizé a través de 15 “Resultados estratégicos” y 115

“Entregables”?, los cuales se definen por el 4rea encargada Plan estratégico institucional 2022
y se validan a través de mesas de concertacion técnica con
el acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacion y
de la Alta Direccién. Cada uno de estos entregables cuenta
con una definicién relacionada con su alcance, metas,
periodicidad de reporte y actividades asociadas. El
seguimiento se realiza a través del aplicativo Sistema de
Gestion Institucional -SGI-, en donde cada area
responsable reporta la informacion de la gestion
adelantada en funcion del entregable y la Oficina Asesora
de Planeacion valida los soportes de la gestion realizada.

Entregables estratégicos

Entregables

Entregables operativos

2 Para mas informacion sobre el Plan Estratégico Institucional consulte https://www.funcionpublica.gov.co/planeacion-sectorial-institucional



https://www.funcionpublica.gov.co/planeacion-sectorial-institucional
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3. Resultados estrategicos

En esta seccién se presentan los principales resultados de la gestion adelantada en el afio 2022, en
funcion de los objetivos estratégicos de la entidad: 1. Enaltecer al Servidor publico y su labor, 2.
Consolidar una gestién publica moderna, eficiente, transparente, focalizada y participativa al servicio
de los ciudadanos, y 3. Consolidar a Funcion Publica como un Departamento eficiente, técnico e
innovador. Es importante recordar que en este periodo aun se encontraban vigentes los compromisos
adquiridos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”.

En este objetivo estratégico se relacionan los entregables que han buscado enaltecer al servidor publico
como eje central de la gestion de las entidades pablicas y la labor que realiza este.

1. Meritocracia en el servicio publico

Funcion Publica evalua la idoneidad de candidatos a cargos que pueden ser provistos autbnomamente
por las entidades, entre ellos: libre nombramiento y remocién, de naturaleza gerencial, directivos,
asesores, profesionales, técnicos y personal asistencial, en entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional y territorial. La estrategia de meritocracia busca garantizar que el Estado cuente con el mejor
talento humano disponible, incluso en los espacios donde los gobiernos tienen autonomia para realizar
los nombramientos.

A continuacion, se presenta el detalle de la gestiéon adelantada por cada uno de los grupos de valor
atendido:
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Libre nombramiento y remocié

309

ier semestre 2022

401 439 38 60

Concursos publicos abiertos

| :

Periodo Personas Personas Entidades
inscritas evaluadas
1er semestre 2022 333 11 2
2do semestre 2022 184 9 2

Empresas sociales Control
del Estado interno

Gerentes de ESE Jefes de oficina/similares
’

115
. 47

Fuente: GGM, 2023.

3 Nota: Es de aclarar que la cifra de inscritos reportada en el primer semestre del 2022, corresponde Gnicamente a los datos del concurso adelantado para la Comisién
de Regulacion de Comunicaciones, debido a que para el caso del concurso de la superintendencia de notariado y registro, nos e ncontramos en etapa de inscripciones la
cual finaliza el 22 de julio del 2022 de las (3 vacantes en diferentes ciudades).
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En lo concerniente a mérito en la carrera administrativa, se trabajé de manera articulada con la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), entidad que lidera la ejecucion de los concursos de méritos
para el ingreso al empleo publico, y en este contexto durante la vigencia 2022 se ofertaron 45.469 en el
nivel nacional y territorial, para un total de 311.658 vacantes ofertadas en la historia de la CNSC.

2. Fortalecimiento del programa “Servimos”

Funcion Publica brinda oportunidades para que los servidores publicos y contratistas que prestan
servicios al Estado accedan a bienes y servicios con una atencion especial, como descuentos,
promociones, entre otros. El programa funciona a partir de alianzas con el sector publico, mixto y
privado, desde el lanzamiento del programa en 2.019 a la fecha, acumula un total 79.186 beneficiarios
y mas de 17.500 millones en beneficios.

. 0 Numero de Numero de
Progrumu alianzas beneficiarios
° vigentes

sh 'S
T VImOS

BieﬂeSfop(]fU QUieneS Sifven U/ pUIS Fuente: DEP, 2023. Alianzas vigentes.

3. Fortalecimiento del Empleo publico para jovenes

Funci6on puablica ha promovido la inclusiéon de los jovenes entre los 18 y 28 afios en el Estado, a partir
de su vinculacién como servidores publicos y como contratistas por prestacion de servicios, en el marco
del programa se han beneficiado un total de 69.652 jovenes, de los cuales 57.665 han sido contratistas
y 11.987 servidores, informacién con corte a diciembre de 2022.

10
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1er semestre de 558 2.553
2022
2do semestre de 406 1.667
2022

ymMas

en el Estad®

Funcion publica adelanta el programa “Estado joven” en alianza con el Ministerio del Trabajo como una
estrategia para que los jovenes adelanten sus practicas o pasantias en una entidad publica del orden
nacional o territorial con un auxilio mensual de un salario minimo. Las entidades participantes han
invertido mas de 51.000 millones de pesos hasta la 9na convocatoria. Para la gna convocatoria se
ofertaron 1.364 plazas de préactica, sin embargo, se ocuparon 1.084.

| /\ Periodo Convocatorias Jovenes
- @ Gt 2=l realizadas vinculados

e/ %)
PRACTICAS LABORALES EN EL SECTOR PUBLICO 2 O 2 2
2do semestre de Convocatoria 9 1.084
2022

11
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4. Inclusién de las personas con discapacidad en el empleo publico

Funcion Puablica promueve la inclusion social y productiva de las personas con discapacidad en el
empleo publico, a partir de la sensibilizacion y el seguimiento periédico a las
entidades publicas del orden nacional y territorial para su inclusién como parte del
talento humano al servicio del Estado.

Periodo Vinculados Contratados

ler semestre de 2022 75 165
2do semestre de 2022 19 258

5.Formacién, capacitaciéon y bienestar para la profesionalizacion del servicio publico.

Funcion publica asesora y acompana a entidades publicas del orden nacional y territorial para que
conozcan e implementen los lineamientos establecidos en el “Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion” y el “Plan Nacional de Competencias Laborales en el Sector Publico”. En cada uno de
estos planes Funcion Publica, dio las orientaciones y lineamientos necesarios para que cada entidad
pudiera hacer un disefio acertado de los planes y una implementacién exitosa de los mismos.

Total de entidades que implementan el “Plan nacional de formacién y capacitaciéon” y

el “Plan de competencias laborales”

Periodo Numero de entidades
Vigencia 2022 200

12
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En el marco del Plan Nacional de Formacion y capacitacion, se llevaron
a cabo 3 diplomados en diferentes tematicas dirigidos a la Alta
Direccion del Estado y a los miembros de los equipos transversales,
esta estrategia contribuy6 al fortalecimiento de habilidades y
competencias blandas de los gerentes publicos. Asi mismo, para los
municipios PDET, se otorgaron 250 becas en el programa de formacion
profesional de Administracion Pablica Territorial — APT de la ESAP.

“Programa Nacional de Bienestar” para los servidores publicos busca
incentivar el bienestar y la productividad de los servidores publicos, a
través de estrategias como teletrabajo, bilingiiismo, horarios flexibles
en la jornada laboral, voluntariado y otras que impacten en la eficiencia
y la gestidon, beneficiando a los servidores en términos de ahorro de
tiempo en el desplazamiento y, en general, se les posibilite una mejor
calidad de vida.

El Plan Nacional de Competencias Laborales para el Sector Publico, se
formul6 alineado con el disefio de empleos tipo y cuadros funcionales
a partir de la identificacion, definicion, desarrollo, aplicacién y gestion
de las competencias laborales de los servidores publicos de la Rama
Ejecutiva del orden nacional y territorial.

13
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El 30 dejuniose celebré el Dia nacional del servidor publico, se establecieron
tres categorias: legados, pandemia — pospandemia y servidor publico 4.0,
premiando a 8 ganadores.

En 2022 se lanzaron los XX Juegos Deportivos de Integracion de la Funcién
Publica, estos juegos contaron con la participaciéon de 1.054 deportistas de
50 entidades. Esta alianza entre Funcion Puablica, el Ministerio del Deporte
o f y el IDRD, regres6 de forma presencial después de la pandemia, con
& diferentes disciplinas tanto individuales como grupales.

6.Servidores publicos integros al servicio de la ciudadania

Funcion Pablica promueve la integridad mediante el curso virtual de “Integridad, transparencia y lucha
contra la corrupcion”. El curso busca que los gerentes, los servidores publicos y las personas vinculadas
mediante contrato de presentacién de servicios, se acerquen a los conocimientos y herramientas
necesarias para promover la integridad, la transparencia y la lucha contra la corrupcién en las entidades
publicas.

14
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Periodo Numero Numero de Numero de
de otros contratistas
Directivos Servideres
1er semestre de 1.687 107.871 26.625
2022
2do semestre de 1.295 19.783 22.450
2022

179.711 personas formadas

7.Modernizacién del empleo publico

En 2022 Funcién Publica, junto con el Ministerio de TIC, logr6 la expedicion del Decreto 1227 de 2022
en materia de teletrabajo. Asimismo, Funcién Puablica ha seguido brindando asesoria para que las
entidades publicas implementen programas de trabajo remoto que permitan que los trabajadores y las
organizaciones se adapten con mayor facilidad al contexto de la pandemia, a partir del trabajo en casa,
trabajo hibrido y teletrabajo. En 2022 la estrategia de horarios flexibles fue implementada por 41
entidades publicas del orden nacional y territorial.

Personas en Personas en Personas en

“Trabajo en casa” “Trabajo hibrido” “Teletrabajo”
1er semestre de 2022 23.400 24.931 1.445
2do semestre de 2022 780 4.290 3.192

Durante esta vigencia también se llevaron a cabo 2 cohortes del
diplomado del Servidor Publico 4.0, que es producto de una alianza
con la ESAP en cuanto a su disefio y ejecuciéon y que cont6 con el aporte
interinstitucional del DNP y MinTic, entre otros actores, para estas 2
versiones se inscribieron cerca de 11.000 personas.

15
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8.Equipos Transversales

Funcion Pablica implementa la estrategia de Equipos Transversales (articulo 2.2.22.3.15 Decreto 1083
de 2015) con el objetivo de generar un espacio para la construccion de un gobierno en sinergia que
fortalezca las dinamicas de gestion y desempeno institucional. En términos generales los equipos
transversales son instancias que facilitan el intercambio de conocimiento, la difusiéon de buenas
practicas administrativas, la interlocucién permanente entre partes, la articulacion institucional para
el fortalecimiento de la gestion y desempefio institucional y en escenarios para la generacion de
competencias técnicas en los equipos de dependencias misionales y de apoyo de las entidades de la rama

ejecutiva.

Entidades
lideres de
equipos

Nuamero
total de
integrantes

Nuamero de
equipos

transversales

Defensa Juridica

Viceministros
y Subdirectores

Jalonto 2 " 7‘ A -/
umano g@g /- /(‘ -
\ EQUIPOS

Gestién
Documental
\ | TRANSVERSALES

\
Servicio al :
Ciudadano <\
) I
"\ A
L\

N ‘@ Tecnologias

vy ® .
Contratacién

Comunicaciones

Gestién
Internacional

- 4 ﬁ."Q Planeacién

.@H \ [\ Y
Control interno "5@ f 4 Secretarios Generales

Juridicos 5@6 I N \1 “,~ 9
AR ‘l- > >’1\\\' <

de la

estrategia

15 4.200

transversales

Fuente: DAFP, 2022.

Numero de
encuentros
realizados

Periodo

ler semestre

de 2022 9
2do

semestre de 2
2022

Fuente: DAFP, 2022.

Usuarios
simultaneos en
el encuentro

9.582

1.759

16
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Teniendo en cuenta la importancia de consolidar la cultura de compartir y
difundir conocimiento en el Estado, el Espacio Virtual de Asesoria (EVA) se ﬁ\.
renové y fueron incorporadas varias herramientas que fomentaran los -
mecanismos de trabajo colaborativo entre servidores pablicos y contratistas para
que, a través del aprendizaje colectivo, se puedan generar puentes de
comunicacion e interaccion permanente para construir un Estado en sinergia.

En nuestro micrositio podra obtener mas informacion:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/encuentros-equipos-
transversales/inicio

1.Posicionamiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y la medicién
del desempefio institucional

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIGP- se posiciona como el marco de referencia por
excelencia para organizar la gestion de las entidades y organismos publicos de manera eficiente y en el
marco de la legalidad y la transparencia. Su esquema de medicion permite conocer el nivel de
desempeiio de las entidades a través del indice de Desempeno Institucional (IDI). Esta medicion fue
certificada en el 2020 por el DANE, bajo los més altos estdndares de calidad definidos en la Norma
Técnica de Calidad Estadistica NTCPE 1000:2017, demostrando su confiabilidad.

Frente a la meta de cuatrienio, derivada del Plan Nacional de Desarrollo, de obtener una mejora en el
desempefio de las entidades del orden nacional de 10 puntos en nacién y 5 puntos en territorio, se

17



@ FUNCION PUBLICA

resalta que la meta se logrd y se superd, alcanzando un aumento en el indice de Desempefio Institucional
de 12,9 puntos en nacion y un aumento de 6,85 en territorio.

Resultados IDI
Alcaldias
y gobernaciones

2,8
1,38 /
- /0/
Aumento del puntaje =il
intranual @
56,5 @
2020 J 2019 2020 2021

Puntajes 2018 al 2021

Resultados
IDI - Nacion

a8

e

74,3

Aumento del puntaje
intranual

Puntajes 2018 al 2021

Aumento acumulado X I Aumento acumulado Y

atrienls 12’9 cuatrienio 6’85

Gracias a la exigencia en la medicion del instrumento de autodiagndstico y al proceso de
acompanamiento a las entidades publicas, la politica de empleo pablico y de gestion estratégica del
talento humano ocup6 por tercer afio consecutivo el primer lugar entre las 19 politicas del MIPG, con
un indice de 88,4.

18
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indices de desempeiio - Politicas de Gestion y Desempeiio
' Orden Nacional

T 200000002000
2018-2021

Seguridad Digital
Transparencia
Control Interno
Gobierno Digital
Participacion
Ciudadana
Institucional
Documental
Seguimiento

y Evaluacién
Fortalecimiento
Organizacional
Racionalizacion
de Tramites

o
-t
o o
Zo
c £
28
%<
0 6
U O

Planeacion
Gestion
Integridad
Defensa
Juridica

Puntaje

2021 88,4 873 871 86,3 86,3 86,1 855 84,5 84,4 837

©
w
-

82,5 82,0 815 813

Gestion de la informacién estadistica 90,8 Nota: las polfticas o
indices politicas fovintlll i ot
In Mejora Normativa 84 L e
no comparables . son comparables en el
' Gestion Pr I al y Ef ia (...) ] 71,5 cuatrienio.

Fuente: FURAG — Funcién Publica, 2022.
2.Capacitacion en gestidén institucional

Funcion Publica, en el segundo semestre de 2021 puso a disposicion de las entidades, servidores y
contratistas una actualizacion del curso virtual sobre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG. El curso se estructura a través de 8 modulos (uno introductorio, obligatorio para todos los
servidores publicos y 7 m6édulos que desarrollan cada una de las dimensiones de MIPG); el curso cuenta
con talleres practicos y con ejercicios de autoevaluacion por cada moédulo. El curso es autogestionable
y esta disponible los 7 dias de la semana, las 24 horas del dia, de tal manera que el usuario pueda
ingresar a la Red de Servidores Publicos y desarrollarlo de acuerdo con la disponibilidad de su tiempo.
El curso cuenta con un modulo especifico sobre Auditoria Interna, en el que se desarrollan las fases del
proceso auditor, basados en la Guia de Auditoria basada en Riesgos para Entidades Publicas v4, dirigido
a Jefes de Control Interno o quienes hacen sus veces en todas las entidades del Estado.

19
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Periodo Numero de inscritos Numero de certificados
Curso completo de MIPG - 1er semestre de 2022 369.807 128.282
Curso completo de MIPG - 2do semestre de 2022 23.567 1.893
Mo6dulo 8 Auditoria Interna - 1er semestre 2022 49.043 48.978
Mob6dulo 8 Auditoria Interna- 2do semestre de 2022 8.749 8.409

3.Control interno fortalecido para garantizar el maximo nivel de cumplimiento

Funcion Publica promueve el desarrollo de la politica de control interno como una estrategia para
garantizar el méas alto nivel de cumplimiento de los objetivos y funciones de las entidades publicas, por
lo que a través de los esquemas de asistencia técnica se profundizan temas clave de cara al
fortalecimiento del Sistema Institucional de Control Interno, donde se incluye la labor independiente
que desarrollan las Oficinas de Control Interno o quienes hacen sus veces, por lo que a su vez se
despliegan estrategias de acompanhamiento y capacitacion para la mejora en el desarrollo de sus
funciones y roles.

Periodo Total de entidades

Nacion Territorial
Vigencia 2022 38 93
Programa de ( 0 apa acion d
D € argados de ca D € D
Periodo Beneficiarios Entidades
Vigencia 2.022 1.954 1.258
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Diseio y actualizaciéon de herramientas para facilitar el control interno
1er Se encuentran en desarrollo:
semestre  -Capitulo de riesgos fiscales como parte de la Guia de Administracion del Riesgo y el Disefio
de 2022 de Controles en Entidades Publicas vs.
-Actualizacion Guia Rol de las Oficinas de Control Interno o quien hace sus veces

2do Se incorporo el capitulo de riesgos fiscales a la Guia de Administraciéon de Riesgo V6.
semestre | Se cuenta con el documento final relacionado con el anexo de auditorias agiles.
de 2022 | Para la Guia rol de las oficinas de control interno v3, se incorpor6 como anexos los
informes de ley con su normatividad y lineamientos, asi como la caracterizacion del
proceso de evaluacion integral que hacian parte del contenido.

4 .Equipos de control interno fortalecidos para garantizar el liderazgo

Funcion Publica promueve el fortalecimiento de los equipos de control interno de las entidades
publicas4, con tal propoésito identifico la necesidad de desarrollar un proceso de evaluacion del
desempeiio de los jefes de control interno de las entidades de la rama ejecutiva del orden territorial. En
el primer semestre de 2022, se evaluaron en su desempeiio, los 116 jefes o responsables de control interno de
las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional. La evaluacion de 360° permiti6 identificar los aspectos
en los que se destaca la gestion y el desempeno de quienes ocupan estos cargos, asi como aquellos
susceptibles de mejorar, en pro de fortalecer
el ejercicio que como tercera linea de defensa Periodo Numero de jefes de
les corresponde dentro del Sistema de control interno
Control Interno. evaluados

Total, afio 2022 116

4 La Medicion del Sistema de Control Interno permite conocer el grado de avance de los Sistemas de Control en las entidades y organismos de las diferentes ramas del poder publico de acuerdo con el &mbito de
aplicacién de la Ley 87 de 1993. Durante el cuatrienio el indice de control intemno para nacidn arrojo los siguientes resultados: 72.8 puntos (para el 2018); 77.3 (para el 2019); 77.4 (para el 2020); y 81.6 (para el 2021),
alcanzando un aumento de 8.8 puntos durante el cuatrienio, con una cobertura del 99.5% de reporte por parte de las entidades. En el orden territorial, para alcaldia y gobernaciones se tienen los siguientes resultados:
56.2 puntos (para el 2018); 58.9 (para el 2019); 60.10 (para el 2020); y 62.90 (para el 2021), alcanzando un aumento de 6.7 puntos durante el cuatrienio, con una cobertura del 100% de las entidades.
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5.Incentivos a la excelencia en la gestién publica

El Premio Nacional de Alta Gerencia nace como el incentivo de excelencia por la gestion de la
administracién pablica colombiana. Asi mismo, se crea el Banco de Exitos como el repositorio de las
experiencias implementadas por las entidades puablicas, con resultados, que sirven como un ejemplo
para otras entidades que ven en ellas una posibilidad de réplica. Tanto el Banco como el Premio son los
dos elementos principales para el desarrollo de la politica de incentivos de la gestién publica
colombiana.

Para la edicion 2022 recibimos un total de 452 postulaciones (histéricamente, este es el segundo aifio
con mayor numero de postulaciones); los énfasis de la convocatoria sobre los cuales podian postular
experiencias son: “La Ecuacion de la equidad” y Un Estado al servicio de los ciudadanos”. De las
experiencias postuladas, 112 corresponden al orden nacional, 183 al orden departamental y grandes
capitales y 157 del orden municipal.

La siguiente es la participacion por énfasis tematico y nivel territorial:

Enfasis “La Ecuacién de la Equidad”: 302 Enfasis “Un Estado al servicio de los
experiencias. ciudadanos”: 150 experiencias.

Tema Nivel territorial

Nivel territorial . ‘
Cantidad

Tema especifico Cantidad s
- Nacional‘Depart.*Municipal‘ especifico ‘ Nacional Depart.* Municipal
Legalidad 44 11 18 15 Rendicion
de cuentas 28 5 14 9
Emprendimiento 78 18 30 30 -
Mejora de 0o 0 8
Equidad 180 43 69 68 tramites 4
Servici 1
Total 72 117 113 Cieur(\l/;((:ilgno a 100 25 44 31
Total 40 66 44
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En nuestro micrositio podra consultar el historico de buenas practicas y de galardonados
https://www.funcionpublica.gov.co/web/buenas-practicas-de-gestion-publica-colombiana/inicio

6.Transformacion institucional

Funcion Puablica reconoce que las estructuras organizacionales y las plantas de personal deben estar
asociadas a la vocacion productiva de las entidades ptiblicas, de manera que se cuente con pardmetros
basicos para el desarrollo organizacional en los diferentes niveles del Estado, al tiempo que se
reconocen las diferencias entre los niveles funcionales.

Perioda Refq ] prtale e 0 pleg

(1€ Pld d 0 d AU0
1er semestre de 2022 19 18 1.372
2do semestre de 2022 9 8 1.000

Manteniendo los criterios de austeridad en el gasto, se ha apoyado el proceso de modernizacion del
Estado colombiano, a través del mejoramiento de los modelos de operacidon, estructuras
organizacionales y la ampliacion de plantas de personal, sumado a esto se logr6 la formalizacion de
3.317 empleos en la Rama Ejecutiva del orden nacional. De esta forma, desde la expedicion del Decreto
1800 en 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2022, se han fortalecido las plantas de personal de las
entidades con la creacién y/o formalizaciéon de 12.307 empleos, atendiendo asi~ a los principios de
trabajo decente y a lo dispuesto en dicho Decreto.

7 .Fortalecimiento de la institucionalidad para la implementacién de Politicas Publicas

Funcion Publica ha apoyado la conformacion de instancias especificas para la implementacion de
politicas publicas con miras a que los procesos de implementacion se materialicen a través de acciones
concretas en el territorio.
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Periodo Manual Instancias Instancias Cajas de Unidades de Catastro
de de de mujer transformacion cumplimiento multipropésito
funciones gerencia y género
de creadas
proyectos
creadas
1er (0] (0] (0] 1 2 (0}
semestre
de 2022
2do 3 0 3 3 20 1
semestre
de 2022

8.Buen gobierno corporativo y simplificacidon de instancias de coordinacidn

Funcion Publica ha promovido la simplificacion de todo tipo de instancias de coordinaci6on
intersectorial para la reglamentaciéon de las mismas a la luz de lo dispuesto en el articulo 45 de la ley
489 de 1998.

Periodo Instancias revisadas por Instancias Instancias Instancias
demanda creadas modificadas suprimidas
ler semestre de 18 7 3 1
2022
2do semestre de 6 3 1 2
2022

En la vigencia 2022 recibimos 24 solicitudes de revisién y aprobacion para la creacion o modificacion
de coordinacion intersectorial, de las cuales, se crearon 10 nuevas instancias y se modificaron 4.
Adicionalmente, se logro la simplificacion de instancias en 2 sectores administrativos.
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9.Accion integral en territorio y nacion

Funcion Puablica aporta al mejoramiento del desempeno institucional de las entidades del orden
nacional y territorial, a través de la asesoria y el acompafnamiento con una oferta articulada del
portafolio de productos y servicios. Este acompanamiento se materializa por medio de talleres
metodologicos dirigidos a los servidores publicos de las entidades nacionales y territoriales, con el
proposito de fortalecer sus capacidades y competencias.

Accion integral en nacion

ier semestre 2do semestre de Total
2022 2022
Entidades que suscribieron un Plan de 170 0 170
gestion

778 528 1.306
4.270 22400 6.519
0 7o 170

Accion integral territorio
I icr semestre 2022 2do semestre 2022 Total

Entidades que suscribieron un Plan de NfoRd)dg\ PDET No PDET PDET

gestion territorial — PGT- 7 1

206 99 cancelacion 660
de PGT

Entidades que lograron cerrar mas del NEoRgdidy) PDET No PDET PDET
80% de los hitos del PGT
0 0 184 92 232
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10. Formacidon de la ciudadania para la activacion del control social

Funcion Pablica adelanta una estrategia de formacion dirigida a la ciudadania, entendiendo el control
social como parte de las expresiones de la participaciéon ciudadana y como una necesidad para el
fortalecimiento de la cultura democratica, de acuerdo con las disposiciones constitucionales. En este
sentido, la democratizacién de la gestién publica, como una meta institucional de la gestiéon publica,
busca garantizar que las personas incidan en las decisiones y acciones gubernamentales.

Periodo Ciudadanos formados en Ciudadanos pertenecientes a
control social grupos étnicos
ler semestre de 2022 1.397 240
2do semestre de 2022 2.603 405

4.000 personas formadas en control social
645 de estas personas se reconocieron como pertenecientes a una comunidad étnica

En nuestro micrositio podra obtener méas informacion

https://www.funcionpublica.gov.co/web/sie/multiplicadores-formados-en-control-social

11. Formacién de los servidores publicos para escuchar la voz ciudadana

Funcion Publica puso a disposicion de los servidores publicos el "Programa de capacitacion dirigido a
servidores publicos sobre trato digno con enfoque de derechos y diferencial étnico a las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras" con el proposito de brindar herramientas para
apropiar el enfoque de derechos y diferencial étnico, fortalecer sus habilidades y fomentar la gestion

con valores.
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Periodo Certificados en el curso de trato digno

ler semestre de 2022 1.760 (1.698 12 cohorte + 62 servidores publicos del Acueducto de
Bogota)
2do semestre de 2022 311 (servidores publicos atendidos a demanda)
2.071 servidores publicos certificados en trato digno

En nuestro micrositio podra obtener méas informaciéon

https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/trato-digno-con-enfoque-etnico-diferencial

12. Institucionalidad publica dialogando con la ciudadania

Funcion Publica implementa el “Sistema nacional de rendicion de cuentas” -SNRdAC- con el propoésito
de potenciar las actividades adelantadas en el marco de los ejercicios de rendicién de cuentas y facilitar
el seguimiento y evaluaciéon ciudadana a los compromisos de planeacion y gestion de las distintas
entidades del Estado en los &mbitos nacional, departamental, distrital y municipal.

Periodo Entidades de la administracién pablica que se vincularon al
sistema de RdC
Entidades nacionales | Entidades territoriales | Total de entidades
vinculadas vinculadas vinculadas
1er semestre de 2022 14 61 75
2do semestre de 2022 1 39 40

115 entidades vinculadas al Sistema de Rendicion Cuentas
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En particular, Funcion Publica hace seguimiento anual a la rendicion de cuentas de las entidades que
tienen compromisos en el plan marco de implementacion del acuerdo de paz —PMI-, ese seguimiento
conlleva a la verificacion de la publicacion de los informes en el sitio web, la identificacion de los
contenidos minimos necesarios y la identificacién de acciones de mejora.

Entidades Publicacion de Publicacion de No publicaron
obligadas a informe informe incompleto informe
reportar completo (sin anexos o
contenidos
incompletos)
Nacion 56 33 0 23
| Territorio | 170 | 120 | 65 8

13. Documentacion y socializacidon de buenas practicas

2021

14 entidades comparten sus
Buenas practicas de
participacion ciudadana
en la gestion publica

2
A
Conocelas en la Red de Servidores y en
Funcioén Publica

Funcion Puablica, en la busqueda de aprovechar la inteligencia colectiva y
gestionar adecuadamente el conocimiento, promueve la documentaciéon y
socializacion de buenas practicas asociadas a las diferentes tematicas de la
gestion publica para que los diferentes servidores y colaboradores las
tengan como referentes y se facilite el proceso de aprendizaje en sus
respectivos ambientes de trabajo, incentivando la réplica de las
experiencias, contemplando los ajustes necesarios respecto del contexto y
los objetivos especificos trazados por cada entidad.
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Periodo Numero de practicas

1er semestre de 2022 46
2do semestre de 2022 39

50 buenas practicas documentadas + 35 buenas practicas socializadas

1.Racionalizacion de tramites de alto impacto

Funcion Publica busca hacer mas agil y efectiva la interaccion de la ciudadania con el Estado a partir
de la racionalizacion de tramites, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos, el
cumplimiento de sus obligaciones o el desarrollo de una actividad comercial o econ6mica.

Por esta razon, Funcion Publica prioriza UM Lt rns
anualmente algunos tramites de alto
impacto en los que se hace un
acompafiamiento prioritario para su FREECTCG e de | 364 acciones | 129
racionalizacion. 2022 administrativa

racionalizacion

Funci6on Publica hace seguimiento
permanente a los avances de las
entidades publicas en la agenda de

344 tramites | 67 racionalizaci6on normativa

168 racionalizaci6n tecnoloégica

racionalizacion de tramites, actualmente [ 2do semestre de | 346 acciones | 87 racionalizacion
se encuentran inscritos 76.728 tramites y 2022 administrativa

otros procedimientos administrativos en 294 tramites | 50 racionalizaci6n normativa

el Sistema Unico de Informacién y 209 racionalizacion tecnolégica

Tramites —SUIT-.
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En nuestro micrositio podra encontrar datos comparativos de los tramites y otra informacion
relacionada https://www.funcionpublica.gov.co/web/sie/comparativo-de-tramites

2.“Ferias Acércate” en equipo por lo publico

Funcion Publica desarrolla desde 2021 las Ferias Acércate, como una estrategia para que la oferta
institucional de tramites y servicios llegue a territorio, facilitando la interaccién de la ciudadania con
el Estado, por lo que se constituyen como espacios en los que se retinen diferentes entidades del Estado
de todos los niveles de gobierno, para facilitarle a la comunidad el acceso a la oferta institucional de

manera integrada y expedita.

De esta manera, se entrega informacion de interés, se posibilita la realizaci6on de tramites; se realizan
espacios de rendicién de cuentas, de promocion del control social y de participacién ciudadana en la
gestion, asi como jornadas de capacitacion para servidores publicos y la misma ciudadania.

Periodo Numero de Numero de Numero de
ferias entidades interacciones
adelantadas vinculadas
ier semestre 2 76 26.556
de 2022
2do 1 42 4.502
semestre de
2022
3 ferias adelantadas
118 entidades involucradas
31058 interacciones
En nuestro micrositio podra obtener mas informaciéon

https://www.funcionpublica.gov.co/web/politicas-de-servicio-al-ciudadano/sobre-las-ferias
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3.Innovacién en la gestién del conocimiento en la administracion publica

En el marco de la articulacion desarrollada con el Laboratorio de Innovacién en Administracion Publica
de la ESAP — ESAPLAB-, se trabajo en diversas acciones conjuntas para fortalecer las competencias de
innovacion de los servidores publicos, y consolidar y desarrollar metodologias aplicables a los retos
publicos de las diferentes entidades del orden nacional y territorial. En ese sentido, se reportan a
continuacion los principales avances sectoriales alcanzados durante el cuatrienio:

e Asesoria en la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (GESCO+I) a un total de 539
entidades y a 9.523 servidores publicos y colaboradores del Estado a través de 592 eventos, cifras
con corte a 30 de junio de 2022.

e Diseno y puesta en marcha del diplomado de innovacion en el sector publico, del cual ya se han
realizado diferentes cohortes, con 5.207 personas certificadas, cumpliendo, de esta manera, la
meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo.

e El acompafiamiento realizado, asi como el desarrollo de productos de conocimiento,
contribuyeron de manera decisiva al buen desempeno de la politica de GESCO +I, que alcanz6 el
mayor crecimiento del cuatrienio 2018 — 2021, con un total de 15.2 puntos de variacién, a nivel
nacional, por encima del resto de politicas y dimensiones que integran el MIPG. En el orden
territorial, la politica creci6 7,6 puntos en el cuatrienio y super6 la meta prevista en el PND 2018-
2022.

e En el marco delared académica El estado del Estado, se lanzaron y pusieron en marcha la Escuela
de Formadores de Formadores en Gestién del Conocimiento y la Innovaci6on y su Céatedra
Permanente para el analisis de los mas importantes temas de la administracién publica en
coordinacion con la academia. También, se lanz6 el Equipo Transversal de GESCO + I en el afio
2021, mediante la expedicion de la Circular Externa No. 100-007 del 13 de mayo de 2021, para
favorecer el intercambio de conocimientos y buenas practicas entres las entidades, a manera de
comunidades de practica y aprendizaje sobre la tematica.
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e Presentacidon de la buena practica del Sistema de Informacion Estratégica — SIE de Funcion
Publica al Laboratorio de Innovaciéon de la ESAP con el propésito de posicionar la importancia de
la analitica de datos institucional para la toma de decisiones del sector administrativo.

e Socializacién del kit de herramientas de la politica de GESCO+I y de los productos de
conocimiento de la Direccion de Gestiéon del Conocimiento para facilitar la comprensiéon y
fortalecimiento de esta politica al interior de las entidades publicas.

4.Actualizacion de contenidos sobre la estructura del Estado

Funcion Publica actualiz6 el Manual de Estructura del Estado, de manera tal que en la vigencia 2022
toda la informacion fue cargada al micrositio para que la ciudadania la pueda consultar. En nuestro
micrositio podra consultar toda la informacién sobre la estructura del Estado y descargar las fichas
descriptivas para cada rama del poder publico y sectores administrativo de la rama ejecutiva del orden
nacional: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-estado/index.php

5.Gestor normativo actualizado

Funcion Publica recopila en este micrositio todos los documentos relacionados con temas de la entidad,
normas, jurisprudencia, conceptos, codigos y estatutos, entre otros. El gestor normativo es una
herramienta que organiza y pone a disposicion de todos los grupos de valor la informacién oficial del
Estado colombiano, facilitando la consulta de los diferentes documentos y sirviendo como un espacio
confiable para obtener informacion actualizada.

32


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-estado/index.php

@ FUNCION PUBLICA

O Gestor

1er semestre de 8. 048
2022 .045.499

8 Norm ativo 2do semestre de 88407

En el primer semestre de 2022 se incorporaron 268 normas, entre Leyes, Decretos, Decretos DUR, circulares,
directivas y normas de otros afios. asi mismo, se incorporaron 229 sentencias entre fallos de la corte
Constitucional y del Consejo de Estado. Se han tematizado 4.020 conceptos y se han incorporaron 1.685 a la
plataforma. Se revisaron las vigencias de la normativa més consultada, se priorizaron 84 normativas, las
cuales fueron revisadas en su totalidad; realizando las modificaciones y concordancias. A corte 30 de junio
del consolidado de documentos incorporados en el Gestor Normativo es de 35.062.

En el segundo semestre de 2022 se incorporaron 149 normas, entre Leyes, Decretos, Decretos DUR, circulares,
directivas y normas de otros anos. asi mismo, se incorporaron 18 sentencias entre fallos de la corte
Constitucional y del Consejo de Estado. Se han tematizado 3.566 conceptos y se han incorporaron 1.402 a la
plataforma. Se revisaron las vigencias de la normativa més consultada, se priorizaron 65 normativas, las
cuales fueron revisadas en su totalidad; realizando las modificaciones y concordancias. A corte 31 de
diciembre del consolidado de documentos incorporados en el Gestor Normativo es de 36.696.

6.Gestidn publica colombiana fortalecida a través del relacionamiento internacional

5Representan el nimero de veces que se visitd el sitio web, sin tener en cuenta los visitantes repetidos en el periodo seleccionado.

33



@ FUNCION PUBLICA

En 2022 Funcién Publica postulé dos
importantes iniciativas al premio Novagob y el
Premio de las Naciones Unidas sobre el servicio
publico, destacando que la estrategia de Equipos
Transversales qued6 como finalista, ocupando el
segundo lugar, en la categoria de gestion de
personas con la ayuda de la tecnologia.

De igual forma, en lo corrido del afio se generaron dos nuevas alianzas: una con el observatorio de
innovacion publica de la OCDE y la otra con la academia de gobernanza de la Haya. En abril 2022
Funcion Puablica fue el organizador del Primer Congreso Internacional sobre el Servidor Publico 4.0,
que contdé con mas 5.000 asistentes virtuales y mas de 20 paises conectados simultaneamente. El
proposito de este evento fue abordar el empleo publico del
futuro, las capacidades, habilidades y competencias que
son indispensables para que los servidores publicos
puedan desarrollar exitosamente su labor y satisfacer las
necesidades de los ciudadanos en escenarios altamente
cambiantes.

!PRIN\ER
CONGRESO |
-

En noviembre Funcién Publica particip6 en la reunion de
puntos de contacto de Gobernanza Anticipatoria de la
Innovacién de la OCDE y en la reunion virtual de la OCDE
sobre trabajo flexible y la experiencia colombiana.
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7.Sistema de gestidn institucional -SGI

Funcion Publica organiza internamente la operacion de la entidad mediante el sistema de gestion
institucional -SGI, el cual cuenta con diferentes paneles tematicos que contribuyen a la automatizacion
del proceso de cargue de informacion de las areas y el respectivo seguimiento por parte de la oficina
asesora de planeacion.

Actualmente, el sistema cuenta con los paneles tematicos de: planeacién institucional, indicadores,
riesgos institucionales, plan de mejoramiento, plan de necesidades y plan de adquisiciones. Entre los
resultados de la gestion 2022 se destaca:

Planeacion institucional

1ier Se asesor6 a las dependencias de la entidad en la formulacién de la planeacion
semestre institucional de 2022 y se hi verificacion y cargue de la misma en el aplicativo de la
de 2022 entidad, como resultado se generaron 115 entregables. Cada mes se realiza seguimiento

y validacion de los reportes de ejecucion de cada uno de los entregables y se presenta
el informe de avances a la alta direccion.

2do Se construyd metodologia para la formulaciéon de los compromisos de la entidad en el
semestre Plan Nacional de Desarrollo, se consult6 a los usuarios sobre las diferentes tematicas
de 2022 que deberia abordar el Departamento en el cuatrienio, se realiz6 taller de prospectiva

para la construccion de la planeacion institucional 2022, se realizaron diferentes
jornadas para la formulacion del plan sectorial y se realizaron diferentes mesas de
trabajo para la validacion y consolidacion de la planeaciéon 2023-2026.

Primer Se logro6 la identificacion de 11 indicadores de bienes intangibles, los cuales fueron
semestre integrados al mapa de riesgos institucional.
de 2022
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|
2do Se actualiz6 bateria de indicadores, con sus respectivas variables, periédicamente se
semestre consolidaron y publicaron los informes relacionados.
de 2022

Planes de mejoramiento

Primer Se present6 y aprob6 en Comité la activacion del equipo de auditores, a partir de la

semestre formacion de un grupo de 25 servidores publicos con los cuales se pretende fortalecer

de 2022 la segunda linea de defensa para administrar de manera adecuada el plan de
mejoramiento institucional.

2do Se realiz6 seguimiento y asesoria a la creacion y reporte por parte de los responsables

semestre a las acciones asociadas a cada hallazgo del plan de mejoramiento. Se present6 y

de 2022 publicé trimestralmente los informes de estado del plan tanto en la intranet como en
el portal web institucional.

8.Sistema de informacién estratégica -SIE-

El Sistema de Informacion Estratégico -SIE- organiza y facilita el acceso a la informacion de la entidad
y sus grupos de valor, ademés posiciona a Funciéon Publica como una organizacion moderna, que
produce valor a través de la produccion de informacion técnica, de calidad y accesible.

. En el 2022 se resalta la articulacion con el Sistema integrado de
gestion para minimizar la duplicidad de los reportes.

Finalmente, en las dos vigencias Funcion Publica ha logrado
mantener el primer lugar en la estrategia de sellos de excelencia de
MINTIC.
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9. Sistemas de Informacidon misionales

Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico es un sistema de informaciéon asociado a la
politica de empleo publico que lidera Funcion Publica. En el marco de la gestién 2022 se implementaron
ajustes al sistema para soportar la operacion con las entidades después de realizada la migraciéon. Desde
el mes de junio a diciembre se desplegaron las versiones 1.1.8 hasta la 1.1.29. que permitieron:

i) Ajustes en el mbédulo de la informacion de Bienes y Rentas con el fin de borrar los registros en
estado borrador que se encuentran duplicados.

ii) Implementaciéon de la marcacion de informaciéon personas expuestas politicamente PEPs.

iii) Mejoramiento y estabilizacién al m6édulo de gestion de la informacion (Reportes);

iv) Mejoramiento y estabilizaciéon a la funcionalidad de cargues masivos.

V) Visualizacion de la situacion administrativa des encargo en el modulo de vinculaciones.

Adicionalmente, se realizaron las siguientes tareas:

i) Ajustes en la configuraciéon en los servidores que soportan el
SIGEP II con el fin de mejorar el rendimiento del aplicativo.

ii) Pruebas para mejorar el rendimiento del sistema SIGEP II con
la actualizacion de la version JBOSS 7.4.5.

iii) Se implementaron acciones de mejora en la

@
9 l' HADOOP y se contraté el soporte para este servidor. iv) Se
[ ( realizaron procesos de mejora de la calidad de informacioén

configuracién de del servidor de almacenamiento de archivos

postmigracion. v) Se realizaron reuniones con el proveedor ADA

y los usuarios funcionales para definir y dimensionar los
controles de cambio que se requieren para el aplicativo SIGEP II.

Con las anteriores acciones se logré el apoyo al proceso de SIGEP para registrar en ese periodo 558.409
hojas de vida y el diligenciamiento de 483436 declaraciones de bienes y rentas.

Componente de BI:
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En el segundo semestre de 2022 junto con las direcciones funcionales se definié el documento final de
lineamientos de los tableros de control, se adecud6 la infraestructura del DAFP, se actualizaron las
licencias de TABLEAU, se dejaron los tableros de control con la version de pruebas para que las areas
funcionales puedan dar su aceptacion.

El Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG) es la herramienta en linea de reporte
de avances de la gestion, que sirve como insumo para el monitoreo, evaluacion y control del desempeno
institucional. En la vigencia 2022 se implementaron algunas actividades posteriores al diligenciamiento
para el mantenimiento correctivo de la version actual del sistema FURAG:

i)Se mejorod el archivo pivote. ii) Se implement6 la generacion y
descarga de los archivos pdfs de las vigencias anteriores. iii) Se
hizo ajuste de la imagen institucional del aplicativo acorde con el

nuevo gobierno. iv) Mejoras en captura de registro de usuario. v)

Mejoras Preguntas matriciales; vi) Registro de wusuarios

administradores. vii) Cargue de caracterizacion de entidades en
mpEog

ambiente de preproduccion FURAG 3; viii) proceso de
contrataciéon de la infraestructura para FURAG en la nube
publica para mejorar la capacidad de computo que requiere
FURAG. ix) Se restaur6 la maquina de base de datos no en Docker
para el ambiente de preproduccion; x) Disefio del aplicativo actualizado para la publicacion de
resultados.

Adicionalmente, se realiz6 la gestion de adicion y prorroga al contrato 306 de 2021 con AND para poder

soportar el proceso de FURAG durante el 2023 y realizar las mejoras emergentes necesarias para el
aplicativo de FURAG de tal manera que pueda satisfacer las necesidades del nuevo gobierno.
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infraestructura mas robusta y segura.

publicos para ser vinculados en CRM.
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El Sistema Unico de Informacién de Tramites es la fuente tinica
y valida de la informacion de los tramites que todas las
instituciones del Estado ofrecen a la ciudadania, facilita la
implementacién de la politica de racionalizacion de tramites y
contribuye a fortalecer el principio de transparencia, evitando la
generacion de focos de corrupcion. En la vigencia 2.022 se
desarroll6 el reporte experiencia ciudadana para el portal web de
Funcion Publica, el reporte experiencia ciudadana interno para
el area Funcional y el nuevo visor interno de SUIT3. Asi mismo,
se actualiz6 la migré el ambiente de produccién de SUIT3 a una

El Citizen Relationship Management (CRM) es una herramienta
que facilita la interaccién de la organizacion con sus grupos de
valor. En la vigencia 2.022 se realiz6 el proceso de contratacion
para la renovacion del licenciamiento CRM. Asi mismo, se realiz6
la implementacion y configuracion de: i) Servicio web para
permitir el registro de las asesorias realizadas en chat EVA, ii).
Envi6 automatico de la encuesta de orientacion para los registros
cerrados en CRM recibidos por el canal presencial, iii). Flujo de
asesoria en el ambiente de pruebas, iv). Creacion y publicaciéon
de una vista de los contactos de SIGEP referentes a servidores

10. Estrategia de comunicacion interna y externa

Funcion Publica organiza la comunicacion interna y externa a través de la implementacion de una
estrategia de comunicacion que busca informar sobre la actualizacion de contenidos e instrumentos

asociados a las politicas de gestion y
funcion de los logros obtenidos.

desempeno institucional y visibilizar la gestiéon de la entidad en
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Portal institucional

En el primer semestre de 2022 se destaca el trabajo de
estandarizacion y rediseno de las diferentes secciones del
portal institucional. Se ha reorganizado y actualizado 14
micrositios segin la linea grafica establecida y se han
creado 3 micrositios adicionales. Igualmente, se han
digitalizado y actualizado un total de 3 cursos virtuales.

En el segundo semestre de 2022 se realiz6 el ajuste de todos
los sitios web de la entidad segin la imagen del nuevo
gobierno y se trabaj6 en una nueva propuesta de
reorganizacion de los contenidos del Home, a la que ya se le
realizaron pruebas técnicas con OTIC y que estara
disponible para la vigencia 2023.

345 boletines de prensa en el primer semestre de 2022.
189 boletines de prensa en el segundo semestre de 2022.

247 contenidos audiovisuales en primer semestre de 2022.
225 contenidos audiovisuales en el segundo semestre de
2022.

Respecto a las redes sociales de Funcion Publica, se
considera un aumento en la cantidad de seguidores en
Facebook, Twitter e Instagram de la entidad, lo cual ha
generado que, cada vez, se llegue a mas audiencia, por lo
que se impactan los grupos de valor y se fortalece el
posicionamiento de los mensajes estratégicos de la entidad.
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, 4.779 4.200 9.878
m 7.013 n 2.400 l@l 16.000 Total
acumulado

lb | secuinores | | secuiDores | 450.895

Ze2ie)e) 19.370

1.901 4.518

11. Gestidon de las relaciones con los clientes o -CRM-

La gestion de las relaciones con los clientes o -CRM-, por sus siglas en inglés, es una aplicativo mediante
la cual Funciéon Puablica realiza una gestién organizada de sus servicios en funciéon de las necesidades
de sus grupos de valor. El CRM permite documentar y establecer la trazabilidad del acompafiamiento y
los servicios prestados a las entidades pablicas, mejorando la capacidad para identificar las necesidades
de servicio y la pertinencia de la oferta.

En la vigencia 2022 se adelanta la creacion de los estudios previos para la fase 4 de CRM, que incluye
la estabilizacion de las funcionalidades que requieren intervenciéon o el desarrollo de nuevos
componentes para robustecer lo que ya se ha implementado.

12. Servicio al ciudadano

Funcion Publica recibe las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias -PQRSD- de sus grupos
de valor a través de cuatro canales de atencion: escrito, virtual, teleféonico y presencial.
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|
Peticiones
recibidas
ier 61.801 | El 72,6% de las peticiones fueron tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional.
trimestre De las 44.879 peticiones tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional, 30.480
(67,9%) tuvieron respuesta a través de un asesor y 14.399 (32,1%) tuvieron respuesta por medio
de autogestion.
2do 50.633 | E1 82,3% de las peticiones fueron tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional.
trimestre De las 41.689 peticiones tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional, 35.415
(85%) tuvieron respuesta a través de un asesor y 6.274 (15%) tuvieron respuesta por medio de
autogestion.
3er 60.268 | El 78% de las peticiones fueron tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional.
trimestre De las 47.059 peticiones tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional, 39.824
(84,4%) tuvieron respuesta a través de un asesor y 7.235 (15,6%) tuvieron respuesta por medio
de autogestion.

Para mayor informacién puede consultar los informes trimestrales completos y el resumen de las
infografias en

https://www.funcionpublica.gov.co/informes-unificados-pqrs

13. Sistema de Control Interno

El Sistema Interno de Control Interno proporciona una estructura para el control a la estrategia, la
gestion y la evaluacion en las entidades del Estado, cuyo propésito es orientarla hacia el cumplimiento
de sus objetivos institucionales y la contribucién a los fines esenciales del Estado. Durante la vigencia
2022 el Sistema alcanz6 un 92% de cumplimiento de los estandares en los componentes de ambiente de
control evaluacion de riesgos, actividades de control, informaciéon y comunicacion, y, actividades de
monitoreo.
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Resultados Evaluacién Sistema de Control Interno | y Il semestre 2022

Evaluacion General Evaluacion por componente

96%
92% 89% 89%

L e
88% ‘ ~|
92% | Sem 2022
\
11 Sem.
2022

2022-1 2022-11 2022-1 2022-11
2022-1 2022-1 2022-1 2022-1 2022-1 2022-1

Ambiente
de Control

Informacién y
Comunicacién

En el marco del Sistema de Control Interno se adelantan las auditorias de gestion, cuyo propdsito es
evaluar la gestiéon institucional. En la vigencia 2020 se adelantaron en total 55 auditorias y

seguimientos.

Plan Anual de Auditorias

Auditorias Internas 3
Informes de Seguimientos | 52
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4. Plan de desarrollo vy
compromisos de Ilargo
plazo

En esta seccion se presentan los compromisos de Funciéon Piablica en el Plan Nacional de Desarrollo
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en los documentos de politica y en el plan marco de
implementacion del acuerdo de paz.

En esta seccién se relacionan las metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y se presenta su estado
de avance en la ejecucion para el cierre de la vigencia. Finalmente, se explica la causa de retraso en
aquellas que, de acuerdo con el horizonte de la programacién a junio de 2022, no alcanzarian la meta.

Programa Indicador Meta Avance de la meta
cuatrienio a diciembre 2022
Fortalecimiento de la Entidades del orden nacional | 174 entidades del orden
Gestion Publica en las adelantando acciones de | nacional adelantando
Entidades Nacionales y | participaciéon en el ciclo de la | acciones de participacion ]_OO%
Territoriales gestion publica en el ciclo de la gestion
publica
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Programa

Fortalecimiento de la
Gestion Publica en las
Entidades Nacionales y
Territoriales

Indicador

Entidades del orden nacional y
territorial vinculadas al Sistema
de Rendicién de Cuentas

@ FUNCION PUBLICA

Meta
cuatrienio
225 entidades del orden
nacional y territorial
vinculadas al Sistema de
Rendicion de Cuentas

Avance de la meta

a diciembre 2022

Fortalecimiento de la
Gestion Publica en las
Entidades Nacionales y
Territoriales

Municipios priorizados con
asistencia técnica en control
interno

170 municipios priorizados
con asistencia técnica en
control interno

100%

Fortalecimiento de la
Gestion Publica en las
Entidades Nacionales y
Territoriales

Porcentaje de gerentes publicos
del Gobierno Nacional
capacitados en integridad,
transparencia y herramientas de
prevencién de corrupcién

100% de gerentes publicos

del Gobierno Nacional
capacitados en integridad,
transparencia y
herramientas de

prevenciéon de corrupciéon

127%

Participacion de las
mujeres en escenarios

Porcentaje de mujeres en cargos
directivos del Estado

50% de mujeres en cargos
directivos del Estado

94%

de poder y toma de Colombiano Colombiano
decisiones
Fortalecimiento de la Porcentaje de otros servidores | 70% de otros servidores

Gestion Publica en las
Entidades Nacionales y
Territoriales

publicos y contratistas del
Estado capacitados en
integridad, transparencia vy

herramientas de prevenciéon de

publicos y contratistas del
Estado capacitados en
integridad, transparencia y
herramientas de

corrupcion prevenciéon de corrupciéon
Fortalecimiento de la Sectores de la administracion 24 sectores de la
Gestion Puablica en las publica que implementan | administracion publica que
Entidades Nacionales y | acciones para prevenir | implementan acciones para ]_OO%

Territoriales conflictos de interés prevenir  conflictos de
interés
Estado simple: menos Acciones de racionalizaci6on de | 2.600 acciones de

tramites, regulacion
clara y mas competencia

tramites de alto impacto

racionalizacién de tramites
de alto impacto

Transformacion de la
Administracion puablica

Indice de Desempefio
institucional nacional

10 puntos de mejora en el
Indice de Desempeifio
institucional nacional
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Programa

Transformacién de la
Administraciéon pablica

Indicador

Indice de Desempeiio
institucional territorial
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Meta
cuatrienio
5 puntos de mejora en el
Indice de Desempeifio
institucional territorial

Avance de la meta
a diciembre 2022

135,6%

Capitulo Indigenas Programa de fortalecimiento de | 1 programa de
capacidades disefiado y fortalecimiento de 100%
concertado con la MRA capacidades
Capitulo Indigenas Porcentaje de implementaciéon | 100% de implementacion
del Programa de fortalecimiento | del Programa de
de capacidades para los pueblos | fortalecimiento de ]_OO%
indigenas. capacidades para los
pueblos indigenas.
Capitulo Negros, Porcentaje de avance en el | 100% de avance en el
Afrodescendientes, diseno e implementacion del | diseio e implementacion
Raizales y Palenqueros | programa de capacitacion para | del programa.
servidores publicos a nivel 100%
nacional y territorial con
enfoque de derechos y
diferencial étnico.
Capitulo Negros, Porcentaje de acompafamiento | 100% de acompafhamiento
Afrodescendientes, en la revision del diseno de la | en la revision del disefio de
Raizales y Palenqueros | estructura administrativa de la | la estructura
Direccibn de Asuntos de | administrativa. )
Comunidades Negras, 100/0
Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras del Ministerio del
Interior
Capitulo Negros, Porcentaje de avance en la 100% avance en la
Afrodescendientes, implementacion del "Programa  implementacion del
Raizales y Palenqueros | de fortalecimiento relacién | Programa.
Estado-Ciudadano” con un
enfoque de derechos y (o)
diferencial, dirigido a la 100 /0
poblacion de comunidades
negras, afrocolombianas,
raizales, palenqueras y sus

expresiones organizadas
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En esta seccion se presentan las politicas de largo plazo pendientes y su avance de ejecuciéon para el
cierre de la vigencia 2.022, de acuerdo con los reportes del aplicativo SisConpes® que agrupa toda la
informacion relacionada. Finalmente, se explica la causa del retraso en los casos en que aplica.

CONFES (?lil LG allz'lta aprosbl:ci()n rels):)li'te gZI(l);?':ll
3785 3 3
3828 2 5
3851 1 .
3918 2 5
3920 2 5
3932 2 5
3944 2 1 3
3956 3 3
3957 1 i
3958 1 .

6 La informacion presentada en esta tabla se encuentra actualizada a mayo de 2022. Es importante tener en cuenta que la aplicacion SISCONPES sélo se habilita para
registro de informacién de manera semestral, por lo que se han expedido otros documentos Conpes que le asignan responsabilidad al Departamento, el listado se podra
consultar en este enlace.
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CONPES (ﬁla Atrasada allz'lta aprosbl:ci()n rels):)I;te gzz(teiill
4007 1 2 3
4023 1 1 2
4067 1 1
4069 1 !
4070 9 1 2 12
4080 0
s161 2 °
s167 13 13

gemeral | 46 3 - ’ ? o

El CONPES 3944 “Estrategia para el Desarrollo Integral del Departamento de La Guajira y sus pueblos
indigenas” presente estado “sin aprobacion” debido a que el area técnica del Departamento Nacional de
Planeacién no ha revisado el reporte.

CONPES 4007 “Estrategia para el Fortalecimiento de la Gobernanza en el Sistema de Administraciéon
del Territorio” presenta dos compromisos atrasados debido a que las gestiones han avanzado en el
segundo semestre de la misma vigencia y atin no se ve reflejada la informacion de dicha gestion en el
aplicativo sisconpes.

CONPES 4023 “Politica para la reactivacion y el crecimiento sostenible e incluyente: nuevo compromiso
por el futuro de Colombia” y CONPES 4067 “Estrategia para Fortalecer el Uso de los Mecanismos de
Pago por Resultados en Programas Sociales y Declaracién de Importancia Estratégica del Proyecto
Fortalecimiento de la Gestion de Oferta para la Superacion de la Pobreza — FIP a Nivel Nacional”
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presentan compromisos sin aprobacion, es decir que el area técnica del Departamento Nacional de
Planeacién no ha revisado el reporte.

CONPES 4070 “Lineamientos de politica para la implementacién de un Modelo de Estado Abierto”
presenta un compromiso atrasado y dos en alerta debido a que la gestion relacionada con estos
compromisos se adelanté en el segundo semestre de la vigencia 2.022 y ain no se ve reflejada la
informacion de dicha gestion en el aplicativo sisconpes.

En esta seccion se presentan los compromisos de Funcién Publica en el plan marco de implementacion
del acuerdo de paz, su avance y el horizonte de cumplimiento. El sector Funciéon Publica es responsable
de 6 indicadores y estan a cargo del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, 4 de ellos son
indicadores Tematicos y 2 son indicadores Etnicos.

# Indicadores tematicos Vigencia Meta Meta
acumulada total
1 Sistema de rendicion de cuentas con mecanismos de 2017- 0.68 1
rendiciéon de cuentas estipulados en el punto 6.1.5, 2026

disenado e implementado

En 2.022 se presentaron los lineamientos y asesoria para la construcciéon de los informes de rendicion
de cuentas de las entidades publicas de naci6n y territorio con compromisos en el Plan Marco de
Implementacion. Adicionalmente, se hizo una revisién de cumplimiento de los requisitos establecidos.

Plan nacional de formacion de veedores, actualizado e 2017- 42% 100%
implementado 2026

En 2.022 se adelantaron 3 moédulos de control social en el marco de dicho Plan, con las tematicas de
servicio al ciudadano, mujer rural y articulacién entre el control social y el control interno.

Instrumentos de verificaciéon y control institucional 2017- 1 1
adoptados 2020
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# Indicadores tematicos Vigencia Meta Meta
acumulada total
En 2.022 no se realizaron gestiones en relacion a este indicador, porque dicho compromiso fue cumplido
en su totalidad en la vigencia 2.021.

4 Municipios priorizados con asistencia técnica en 2017- 170 170
control interno, ejecutada 2020

En 2.022 no se realizaron gestiones en relacion a este indicador, porque dicho compromiso fue cumplido
en su totalidad en la vigencia 2.021.

# Indicadores étnicos Vigencia Meta acumulada Meta total
5 | Pueblos y comunidades étnicas formados en 2018- 97% 100%
temas de control social y veedurias 2026

En la vigencia 2.022 se capacit6 a 17 pueblos y comunidades étnicas en los contenidos relacionados con
el ejercicio del control social y las veedurias.

6 |Plan de formacion a veedores con pertinencia 2018- 100% 60%
cultural, diseinado e implementado 2026

En la vigencia 2.022 se implementacién un curso virtual con el Plan Nacional de Formacion de Veedores
con Enfoque Etnico y se priorizaron las comunidades para el desarrollo de las diferentes capacitaciones.

Funcion Publica no presenta retrasos en el cumplimiento de los compromisos de la referencia. Para més
informacién puede consultar por nombre del indicador https://siipo.dnp.gov.co/inicio
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9. Resultados operativos

Funcion Publica cuenta con un presupuesto anual que le permite mantener en funcionamiento la
entidad y desarrollar los objetivos misionales establecidos en la planeacion estratégica, para la vigencia
2022 la entidad cont6 con un total de 48.466 millones de pesos.

Concepto del Ingreso 2022
Aportes de la Nacién  48.466

Millones de pesos.
Datos anuales. Fuente: SIIF. 2022.

Del presupuesto total de la entidad el 61% se gasta en funcionamiento y el 39% en inversion, el rubro
mas alto es el de “Gasto de personal” que representa el 54% del presupuesto total.

Descripcion APR.
VIGENTE
Gastos de Personal 26.209 54
Adquisicion de Bienes y Servicios 2.582 5
Transferencias Corrientes 872 2
Total Presupuesto de Funcionamiento 29.663 61
Inversion CSF 18.802 39
Total Presupuesto Inversion 18.802 39
TOTAL PRESUPUESTO 48.465 | 100
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Ejecucion presupuestal 2022
B Apr. Vigente B Compromiso W Obligacion
29,663
26,919 26,839
I I I i |
Total, Presupuesto de Total, Presupuesto Inversiéon
Funcionamiento
llustracion 1. Ejecucién presupuestal 2022. Fuente: DAFP, diciembre 2022.
Para mas detalles de la ejecucion presupuestal puede consultar

https://www.funcionpublica.gov.co/ejecucion-presupuestal-historica

El presupuesto de inversion internamente se organiza a partir de “proyectos de inversiéon”, los proyectos
son la unidad operacional que representa cémo los recursos puablicos (humanos, fisicos, monetarios,
entre otros) son organizados para resolver problemas o necesidades sentidas por la poblacion. Los
proyectos contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente estos
recursos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de provision
de bienes o servicios por parte del Estado’.

"DNP, 2013. Definiciones unificadas para la elaboracion de documentos, manuales, guias, instructivos y presentaciones
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I
Tabla 1. Proyectos de inversion, 2022.

Ficha BPIN % de

ejecucidon

Saldo sin Estado

ejecutaren

Valor
Obligado

Valor
Comprometido

Recurso
asignado

Nombre del
proyecto

Dependencia
responsable

2018011000805*

Mejoramiento
de la gestion de
las politicas
publicas a
través del tic
nacional

$3.801

Oficina de
Tecnologias de
la Informacidén

y las
Comunicaciones

$ 3.455

3.042

91%

la
vigencia

Abierto

2019011000169

Disefio de
politicas y
lineamientos en
temas de
funcion publica
para el
mejoramiento
continuo de la
administracion
publica.
nacional

$7.098

Subdireccion
General

$6.663

$6.310

94%

$ 435

Abierto

2019011000170

Mejoramiento
de los niveles de
eficiencia y
productividad
de las entidades
publicas del
orden nacional y
territorial.
nacional

$7.754

Direcciéon de
Desarrollo
Organizacional

$7.282

$7.282

94%

$ 472

Abierto

2021011000092*

Mejoramiento
Garantizar el
funcionamiento
normal de la
operacion del
DAFP, asi como
con la seguridad
del personal
dentro del
edificio Bogota

$ 147

Secretaria
General

$0

$0

0%

$ 147

Abierto

Cifras en millones de pesos.
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* Es importante mencionar que los proyectos “Mejoramiento de la gestion de las politicas publicas a través del tic nacional y Mejoramiento Garantizar el
funcionamiento normal de la operacion del DAFP, asi como con la seguridad del personal dentro del edificio Bogota” durante la vigencia 2022 tuvieron
apropiaciones.

** Cifras con corte al 31 de diciembre de 2022. Los proyectos que se encuentran en estado “abierto” es porque tienen un horizonte para el cumplimiento de cada uno de
sus compromisos planteados

Fuente: Informacion Propia, DAFP, 2022.

Los estados de la situacion financiera de una organizaciéon reflejan el momento que atraviesa una
empresa en términos financieros, presentando informacién econémica y patrimonial del tltimo afio. En
el caso de este informe se presentan los estados financieros de la vigencia 2022 con corte a diciembre.

Detalle Noviembre 2022

Activos corrientes $ 30.390.752

Efectivo $ 10.300.000
Cuentas por cobrar $ 20.090.752
Otros activos $ -
Activos no corrientes $ 11.824.469.167
Cuentas por cobrar $ 10.142.326
Propiedades, planta y equipo $ 5.334.760.197
Otros activos $ 6.479.566.644
Total activos $ 11.854.859.919
Cuentas de orden deudoras $ -
Otros Derechos contingentes $ 3.980.896
Deudoras de control $ 8.274.665
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Detalle Noviembre 2022
Deudoras por contra (CR) -$ 12.255.561
Pasivos corrientes $ 7.826.255.038
Cuentas por pagar $ 272.822.981
Beneficios a empleados $ 6.809.826.328
Provisiones $ 743.605.729
Otros pasivos $ -
Total pasivos $ 7.826.255.038
Patrimonio $ 4.028.604.881
Patrimonio entidades de gobierno $ 4.028.604.881
Total pasivos y patrimonio $ 11.854.859.919
Cuentas del orden acreedoras $ -
Pasivos contingentes $ -
Litigios y mecanismos alternativos $ 92.587.649.648
de solucion de conflictos
Responsabilidades contingentes por -$ 92.587.649.648
el contrario

NOTA: Se presenta la informacién con corte a noviembre 30 de 2022, debido a que el cierre fiscal se realizara
el proximo 11 de febrero de 2023.

Entre los resultados de la vigencia 2021 se tiene que las variaciones relacionadas con la planta y equipo
se refieren principalmente a un cambio en el costo del edificio sede de la entidad, debido a la compra
de una planta eléctrica y transferencia automatica con acometida eléctrica, la cual se registra como un
componente para el edificio en razon que potencializa el servicio de del Edificio.
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Las cuentas por pagar se relacionan con el servicio de gasolina para los vehiculos de la entidad, cuentas
de contratistas, aportes a fondos pensionales por reliquidaciones, crédito de empleado a favor de la caja
de compensacion e impuestos. Para conocer mas detalles de los estados financieros de la entidad
consulte https://www.funcionpublica.gov.co/estados-financieros

El Departamento actualmente adelanta conjuntamente con la CNSC el proceso de seleccion por merito
en modalidad de ascenso y abierto para proveer los cargos de carrera administrativa de la entidad, el
cual corresponde a 165 empleos en vacancia definitiva: 111 profesionales especializados, 29
profesionales universitarios, 14 técnicos y 11 asistenciales. Finalmente, Funciéon Publica presenta el
detalle de la planta de personal permanente y temporal de la entidad.

Tabla 2. Estado de la planta de personal 2021 - 2022.

Concepto Numero total de

cargos de la planta

Cargos de libre nombramiento y 43
remocion 2022

Carrera Administrativa 26
Provisionalidad 174%*
Total 243

Fecha de Corte: 31 diciembre de 2022.
Fuente: DAFP, 2022.

Nota: *La informacién incluye 5 empleos de carrera administrativa congelados por falta de presupuesto.

En cuanto al Plan Institucional de Capacitacion-PIC de Funcion Publica, se desarrollaron 54
capacitaciones en las siguientes tematicas: Uso y Apropiacion de la Tecnologia, Analitica y
Procesamiento de Datos, Metodologia de Riesgos, Modelos de Gestion y Planeacion Estratégica, Forms
Basica como Herramienta de Trabajo, Flexibilidad y Adaptacién al Cambio, Supervisién de Contratos,
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Transformacién Digital, entre otras, en cumplimiento del cronograma establecido para ambas vigencias.
Asimismo, con el fin de generar estrategias para que los servidores afrontaran la situacion de pandemia,
se desarrollaron mas de 55 actividades del programa de Bienestar Social e Incentivos, haciendo uso de
las tecnologias de la informaci6n y las comunicaciones para acercar a los servidores como: torneos
virtuales, talleres, capacitaciones, encuentros virtuales y celebraciones de fechas especiales, charlas,
semana de la seguridad y salud en el trabajo, entre otros.

También, se continu6 fortaleciendo el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST),
se ejecutaron mas de 70 actividades, entre las que se destacan: actualizacion de la Matriz Legal
identificando y adaptando la normativa vigente en temas de seguridad y salud para el trabajo,
conformaciéon del Comité de convivencia laboral y brigada de emergencia, inspeccion de puestos de
trabajo, realizacién de los exdmenes médicos ocupacionales periddicos a 100 servidores publicos,
aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial a 270 servidores y contratistas. De igual manera, se
desarrollaron capacitaciones en temas como: elementos de protecciéon personal y bioseguridad, riesgo
cardiovascular y enfermedades osteomusculares, manejo de la ansiedad y depresi6én, manejo del duelo,
alimentaciéon saludable, prevencion y manejo de enfermedades digestivas, entre otros.

Funcion Pablica da alcance a su misionalidad a través de la contratacion de diferentes bienes y servicios,
asi:

VIGENCIA FISCAL 2022

Modalidad de Contrataciéon
Contratacion directa 232
Acuerdo marco de precios 17
Grandes superficies 7
Menor cuantia 1
Minima cuantia 24
Subasta inversa 7
Total 288
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El Plan Anual de Adquisiciones -PAA- como herramienta que permite registrar, programar y divulgar
las necesidades de bienes, obras y servicios de la entidad, registra los siguientes avances para las

vigencias relacionadas en el informe.

% ejecucion PAA - Vigencia 2022
(Millones de pesos)
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91,90% 93.24% 93,17%
B SALDO PARA COMPROMETER EN EL PAA EVALOR INICIAL REGISTRO PAA
mVALORES CONTRATADOS DEL PAA m SALDO TOTAL DISPONIBLE DEL PROYECTO
m SUBTOTAL POR PROGRAMAR EN EL PAA = % EJECUCION DEL PAA POR RUBRO

En la vigencia 2022 la ejecucion total del PAA fue de 93.17%, un 91.90% en funcionamiento y un 93.24%
de inversién, quedando un saldo por ejecutar de $88.1 millones a nivel de funcionamiento que refiere
a los saldos a favor por ahorro en procesos contractuales o limitaciones en tiempos para cotizar y
adelantar procesos de contratacion y por menor valor en la cuota de auditaje, y $1°255.8 a nivel de
inversion, arrojando asi un total de $1°343.9 millones de pesos (Corte a diciembre de 2022).
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